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Siendo las 17:06 hs. comienza la reunidn.

1. El Decano, Ricardo A. Gutiérrez, pone a consideracién la aprobacién del acta de la
reunion ordinaria del mes de septiembre del 2024. No habiendo objeciones, se aprueba
el acta por unanimidad.

2. El Decano le da la palabra la Secretaria de Extensién de la Escuela, Ximena Simpson,

guien presenta el acuerdo de servicios de consultorfa con la Corporacién Andina de

Fomento (CAF). La colaboracién consiste en el dictado de un curso de 40 horas a
realizarse en el afio 2025, el cual estard a cargo de las docentes de la Escuela%Ana Laura
Rodriguez Gustd, Fernanda Page Poma, Ariadna Abritta y Ximena Simpson. A La;’z de una
pregunta de la consejera Montero, el consejero Mazzei explica en qué consiste la CAF y
repasa brevemente su historia. La propuesta es aprobada por unanimidad.
3. Nuevamente toma la palabra Ximena Simpson para presentar la propuesta de Convenio
Marco entre la Escuela y la Universidad Juiz de Fora (UFJF), que abriria la posibilidad de
realizar acciones conjuntas entre ambas instituciones. Sin objeciones, se aprueba la

iniciativa por unanimidad.

4. El Decano le otorga la palabra a la Secretaria Académica, Jacqueline Behrend, quien
realiza la presentacion de [a propuesta de creacién de Comités Académicos dé Carreras.
Behrend propone la creacidén de los comités académicos de carreras de gréado en el
marco de la nueva normativa ministerial que, entre otras innovaciones, in?corpora la
posibilidad de generar créditos en las carreras de grado para otorgar mayor fl;szxibilidad.
Los comités tendrfan por funcién participar en el proceso, disefio e impEeme@tacién de
los nuevos planes de estudio de las carreras, constituyéndose como un éspacio de

didlogo. La consejera presenta su composicién, la cual incluye a la Secretaria Académica,

a las autoridades de cada carrera, a miembros tanto del claustro doceﬁte como
estudiantil, segtin se detalla en el anexo. Entre los objetivos que menciona lajconsejera
Behrend se encuentra el de fortalecer la participacion en érganos de gobiernjo y en los
procesos internos de fa Escuela.
Luego de la intervencién de Behrend se produce un intercambio respeEto de la
participacién de los graduados en los comités, a lo que !a consejera Behrend y otros
consejeros docentes responden que serdn consultados por los comités para pensar el

proceso de las carreras, pero que formalmente no pueden tener participacién debido a

gue no constituyen un claustro, si bien si son parte clave de la comunidad universitaria.

El consejero Buonyome propone incorporar al documento una redaccién que promueva




una participacion equitativa en términos de géneros, lo cual es discutido y aceptado por
el resto del consejo. la consejera Beherend informa que la propuesta con los nombres
de las personas gque ocupard cada rol en cada comité serd presentada en una futura
reunién del Consejo de Escuela. Sin mas comentarios, la propuesta se aprueba por
unanimidad,
5. El Decano le da la palabra al consejero Héctor Mazzei, quien retoma la propuesta de
creacién de una unidad funcional que fuera discutida en la reunién anterior del 11 de
septiembre bajo el titulo de Instituto de Investigacidn en Innovacion para el Desarrollo

Humano, cuyo objeto serfa realizar investigacién y transferencia sobre la gestién, uso e

impacto social y humano de las tecnologfas de |a informacién. Luego de la exposicién se

realiza un nuevo intercamhio respecto de las potencialidades y detalles del d;:ncumento,

tras lo cual se aprueba por unanimidad. |
Seguidamente, solicita la palabra el consejero Gayoso, quien propone sobré tablas la
emision un comunicado oficial sobre la negativa a revocar el veto a la ley de ﬁhanciacién
universitaria tratado por la camara de diputados de la nacidn. Se realiza un intercambio
entre todos los consejeros y miembros presentes del centro de estudiantes que Eolicitan el

uso de la palabra y se consensUa la posibilidad de redaccién de un comunicado al respecto.

Siendo las 18:18hs finaliza la reunidn.




CONTRATO DE SERVICIOS

El presente contrato de servicios (en adelante el “Contrato”), se celebra entre:

La CORPORACION ANDINA DE FOMENTO, persona juridica de derecho internacional
publico, constituida conforme a su Convenio Constitutivo suscrito en Bogota, Republica de
Colombia el 7 de febrero de 1968 (en adelante “CAF”), representada en este acto por la
sefiora Susana Radegunda Edjang Mangue, de nacionalidad espafiola, civiimente habil,
identificada con el pasaporte espanol N° XDD463523 debidamente facultado segun poder
autenticado en la Notaria Publica Primero ante el Dr. Jorge Eliezer Gantes Singh Notario
de Panama en fecha 23 de octubre de 2023, y apostillado el 13 de noviembre de 2023 bajo
el N° 2023-29311, y

UNIVERSIDAD NACIONAL GENERAL SAN MARTIN, identificada con CUIT 30-
66247391-6 (en adelante “La Contratada”), representada en este acto por el sefor Ricardo
A. Gutiérrez, mayor de edad, de nacionalidad argentina y titular del Documento de Identidad
N°16.952.627, debidamente facultado para celebrar este acto y titular del correo electrénico
rgutierrez@unsam.edu.ar

CAF y La Contratada, conjuntamente denominadas como las “Partes” e individualmente
como la “Parte”, acuerdan regir el presente Contrato bajo las siguientes clausulas:

CLAUSULAIL. OBJETO

CAF en virtud de lo establecido en la Resolucién de la Presidencia Ejecutiva N° 0609/2023
del 21 de febrero de 2023 celebra el presente Contrato con el objeto de que La Contratada,
por su exclusiva cuenta y utilizando sus propios elementos de trabajo, preste a CAF
Servicios de Consultoria para fortalecer las habilidades y competencias del funcionariado
publico en la comprension de la perspectiva de género y su aplicacion en la gestién publica
subnacional, especificamente en el disefio e implementacién de politicas de igualdad, asi
como en su transversalizacion en distintas areas sectoriales (en adelante, los “Servicios”),
de acuerdo a lo establecido en los Términos de Referencia , que forman parte integrante
del presente contrato y que se encuentran incluidos como Anexo “B”.

Este Contrato constituye el documento fundamental para evidenciar y justificar la relacion
acordada entre las Partes y el pago de los Servicios, para lo cual bastara el cumplimiento
de los entregables requeridos por CAF a su satisfaccion conforme a lo previsto en el
presente Contrato.

CLAUSULAII. PLAZO
Los Servicios seran prestados por La Contratada en un plazo de diez (10) meses contados
a partir de la firma del contrato.

El plazo podra ser ampliado, previo acuerdo entre las Partes. Para formalizar la prérroga
del plazo, cada una de las Partes debera manifestar su conformidad mediante
comunicaciones electronicas conforme a lo establecido en la clausula denominada
“Comunicaciones” de este Contrato. Dichas comunicaciones formaran parte integrante del
Contrato. Estas modificaciones podran incluir ajustes en el cronograma de entrega de
productos y pagos asociados a los mismos. Estas prorrogas no implicaran modificacion
alguna del resto de las clausulas del Contrato, ni tampoco significara reconocimiento de
montos adicionales a los establecidos en la clausula denominada “Contraprestacion”.
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CLAUSULA Ill. LUGAR DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS
Los Servicios seran ejecutados en la Republica de Argentina.

CLAUSULA IV. ESTANDAR DE DESEMPENO DE LA CONTRATADA

La Contratada prestara los Servicios con debida diligencia, eficiencia y economiay ejercera
toda la capacidad y cuidado razonables en el desempefio de los Servicios acordes con
sélidas practicas profesionales. Actuara en todo momento de manera que proteja los
intereses de CAF.

CLAUSULA V. CONTRAPRESTACION
CAF pagara a La Contratada hasta la cantidad de veinticinco mil délares de los Estados
Unidos de América (USD 25,000.00).

Si por cualquier circunstancia o desistimiento del presente contrato, el Beneficiario debe
devolver las cantidades aportadas por CAF, lo debera hacer en la misma moneda de
denominacion del contrato, es decir, dolares de los Estados Unidos de América. En este
proceso CAF no asumira perdidas por diferenciales cambiarios ni gastos o comisiones que
se pudiesen generar durante el proceso.

Las Partes acuerdan que los datos de la cuenta bancaria validos para que CAF pueda
realizar el referido pago son aquellos registrados por La Contratada en el sistema de
registro de proveedores de CAF. Cualquier modificacién unicamente sera valida una vez
realizada la misma por parte de La Contratada en el referido sistema de registro de
proveedores de CAF, no siendo valido ningun otro medio de comunicacion a tales efectos.
La Contratada sera responsable de mantener actualizada la informacién correspondiente
a su numero de cuenta en el Registro de Proveedores.

CLAUSULA VI. CONDICIONES Y FORMA DE PAGO
CAF pagara a La Contratada el monto establecido en el primer parrafo de la clausula
precedente de la siguiente manera:

(i) Siete mil quinientos ddlares de los Estados Unidos de América (USD
7,500.00) a la firma del contrato, a la presentacion del Plan de trabajo,
cronograma y factura, descrito en los términos de referencia y a satisfaccion
de CAF.

(ii) Siete mil quinientos dolares de los Estados Unidos de América (USD
7,500.00) a la entrega de los Productos 1 y 2 y factura, descrito en los
términos de referencia y a satisfaccion de CAF.

(iii) Siete mil quinientos dolares de los Estados Unidos de América (USD
7,500.00) a la firma del contrato, a la entrega del Producto 3 y factura,
descrito en los términos de referencia y a satisfaccion de CAF.

(iv) Dos mil quinientos dolares de los Estados Unidos de América (USD
2,500.00) a la firma del contrato, a la entrega del Producto 4 y factura,
descrito en los términos de referencia y a satisfaccion de CAF.

Para solicitar el pago de los Servicios, La Contratada presentara a CAF, factura en formato
impreso o electrénico, dirigido a la Corporacion Andina de Fomento, que contenga como
minimo la siguiente informacioén:

i) Identificacion detallada de su denominacion o razdn social;

ii) Direccion y teléfono;



iii) Concepto: Descripcion de los servicios a ser pagados y, en caso corresponda, el
entregable al que corresponde.

iv) Monto a pagar discriminado, de acuerdo al detalle establecido en la clausula
denominada contraprestacion.

La Contratada sera responsable del cumplimiento de sus obligaciones tributarias y de
cualquier otra naturaleza, en este sentido, garantiza a CAF que las facturas que emita con
ocasion de los Servicios seran realizadas de conformidad con las leyes que le sean
aplicables, manteniendo indemne a CAF frente a cualquier situacion derivada de su
incumplimiento.

CLAUSULA VII. GARANTIA

En caso de que se acuerden anticipos por montos iguales o superiores a cincuenta mil
dolares de los Estados Unidos de América (USD 50.000,00) de acuerdo a lo establecido
por la normativa de CAF y a efectos de garantizar el reintegro del monto anticipado, La
Contratada constituira a su costo, una Garantia Bancaria o de Seguros, de una institucion
bancaria o de seguros, a favor y satisfaccion de CAF. Dicha garantia debera ser irrevocable,
solidaria, de ejecucion automatica y por el mismo monto y moneda de lo anticipado. La
garantia que se constituira conforme a esta clausula estara vigente hasta tanto CAF no
recupere la totalidad de la cantidad dada en anticipo.

La Contratada manifiesta que en ningun caso la cuantia de la garantia senalada en la
presente clausula constituira un limite a su responsabilidad.

CLAUSULA VIII. IMPUESTOS Y GRAVAMENES

Salvo que se indique expresamente lo contrario en la clausula correspondiente a la
Contraprestacion, el monto de la Contraprestacion se considera como un importe que
incluye cualquier impuesto, tasa, gravamen o comision financiera que pueda resultarle
aplicable y, en consecuencia, la contraprestacién no se vera afectada por ninguna
obligacion tributaria o fiscal de La Contratada.

CLAUSULA IX. FINANCIAMIENTO DE ACTIVIDADES PROHIBIDAS

La Contratada declara y garantiza al dia de la firma de este Contrato, que no esta
relacionada directa o indirectamente, con el financiamiento del terrorismo, el lavado de
activos, ni sus delitos precedentes o fuentes, ni a personas naturales y/o juridicas
relacionadas con las mismas o que figuren en la Lista de Sanciones o hacia actividades y
relaciones prohibidas segun el Régimen o Programa de Sanciones Internacionales.

Para los efectos de la presente clausula, las definiciones de “Lista de Sanciones” y
“Régimen o Programa de Sanciones Internacionales” tienen el siguiente alcance:

“Lista de Sanciones”: comprenden las listas de sanciones administrativas o emitidas por
el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, la Unién Europea, la Oficina de Control
de Activos Extranjeros de los Estados Unidos de América, Red de Control de Delitos
Financieros del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de Ameérica, el
Departamento del Estado de los Estados Unidos de América en relacion con la Lista de
Entidades y Sub Entidades Restringidas asociadas con Cuba, el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo, la Direccién General del Tesoro de Francia, el Tesoro de su



Majestad del Reino Unido de Gran Bretafia y aquellas sanciones autorizadas por la
legislacion promulgada por el Parlamento de Canada a través de la Ley de Medidas
Econdmicas Especiales comprenden las listas de sanciones administrativas o emitidas por
el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, la Union Europea, la Oficina de Control
de Activos Extranjeros de los Estados Unidos de América, el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo, la Direccidon General del Tesoro de Francia, el Tesoro de su
Majestad del Reino Unido de Gran Bretana y aquellas sanciones autorizadas por la
legislacion promulgada por el Parlamento de Canada a través de la Ley de Medidas
Econdmicas Especiales.

“Régimen o Programa de Sanciones Internacionales”: son prohibiciones de actividades
comerciales y de relaciones financieras con fines de politica exterior y de seguridad
emitidas por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas; la Unién Europea; la Oficina
de Control de Activos Extranjeros, el Departamento del Tesoro y el Departamento del
Estado de los Estados Unidos de América; la Direccion General del Tesoro de Francia; el
Tesoro de su Majestad del Reino Unido de Gran Bretafia y aquellas sanciones autorizadas
por la legislacién promulgada por el Parlamento de Canada a través de la Ley de Medidas
Econdmicas Especiales. Las sanciones pueden ser Sanciones Integrales o Sanciones
Especificas son prohibiciones de actividades comerciales y de relaciones financieras con
fines de politica exterior y de seguridad emitidas por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, la Union Europea, la Oficina de Control de Activos Extranjeros de los
Estados Unidos de América, la Direccion General del Tesoro de Francia, el Tesoro de su
Majestad del Reino Unido de Gran Bretana y aquellas sanciones autorizadas por la
legislacion promulgada por el Parlamento de Canada a través de la Ley de Medidas
Econdmicas Especiales. Las sanciones pueden ser sanciones integrales o sanciones
especificas. “Sanciones Integrales”. son aquellas que limitan todas las actividades con el
pais sancionado, el gobierno del pais sancionado, entidades gubernamentales o personas
que actuan en nombre de o son controladas por el gobierno del pais sancionado
independientemente de donde esta entidad o persona esté ubicada. Este tipo de sanciones
también se aplican a ciudadanos o entidades del sector privado, independientemente de
que la persona esté vinculada a un gobierno de un pais sancionado. “Sanciones
Especificas”. son aquellas que se aplican sobre ciertas actividades, personas o cuya
aplicacion es sobre objetivos especificamente determinados.

CLAUSULA X. LOGISTICA

Para la prestacion de los Servicios, La Contratada debera contar con sus propios medios
de trabajo. CAF no estara obligada a proveer espacio fisico, ni herramientas para la
prestacion de los Servicios o acceso a la plataforma tecnoldgica corporativa de CAF, salvo
requerimientos especiales debidamente justificados y aprobados por CAF, en cuyo caso La
Contratada se obliga a garantizar el debido uso y resguardo de los mismos. Cualquier uso
distinto sobre las herramientas o accesos, para el cual han sido otorgados, sera de absoluta
y exclusiva responsabilidad de La Contratada, por lo que debera responder frente a CAF
por cualquier dafio que genere directamente o indirectamente a CAF o a terceros.

CLAUSULA XI. Accesos TECNOLOGICOS
En los casos en que se requiera accesos a la plataforma tecnolégica de CAF, sera de

aplicacion lo establecido en el Anexo “C” al presente Contrato, el cual forma parte
integrante del mismo.



La Contratada acepta expresamente que los accesos tecnolégicos que le son otorgados
por CAF se encuentran limitados de manera estricta al cumplimiento del objeto del Contrato.

La Contratada no realizara cambios de ninguna naturaleza en ninguno de los ambientes de
la plataforma tecnolégica de CAF, incluso aquellos que sean considerados para la
correccion de errores, o como parte de actualizaciones 0 mejoras. En caso de requerirse
cualquier cambio en la plataforma tecnoldgica de CAF (incluso aquellos que se consideren
necesarios para el cumplimiento del objeto del presente Contrato), La Contratada debera
contar con la aprobacion escrita de CAF. Cualquier cambio que se realice en la plataforma
tecnoldgica por parte de La Contratada sin autorizacién previa y escrita de CAF, sera
responsabilidad de La Contratada, por lo que respondera a su propio costo y cargo, de
cualquier dano que dicho cambio genere a CAF o a cualquier tercero.

La Contratada se abstendra de hacer uso de la informacién sobre la cual se otorgan los
accesos, entendiendo que la misma es propiedad exclusiva de CAF, cualquier uso realizado
por La Contratada o personal asignado por La Contratada, distinto al uso para el cual han
sido otorgados los accesos, sera de absoluta y exclusiva responsabilidad de La Contratada,
por lo que debera responder frente a CAF por cualquier dafio que genere directamente o
indirectamente a CAF o a terceros.

Toda la informacién a la que pueda acceder La Contratada con motivo del otorgamiento de
accesos a la plataforma tecnolégica de CAF, es propiedad exclusiva de CAF, y se considera
como “Informacién Confidencial” con las limitaciones establecidas en el Anexo A.

CLAUSULA XII. INDEPENDENCIA DE LA CONTRATADA

La Contratada sera la Unica y directa responsable del cumplimiento de las obligaciones que
asume para con su personal como empleador o contratante, en virtud (i) de las leyes de
caracter laboral, social, impositivo o de cualquier otra indole, (i) de cualquier decreto,
resoluciéon u orden emanada de autoridad competente, y/o (iii) de los contratos individuales
o colectivos, civiles, laborales o mercantiles que haya celebrado con dicho personal. Todas
las obligaciones contraidas por La Contratada bajo el presente Contrato son y seran
asumidas directamente por La Contratada por cuenta propia, de manera independiente y
bajo su responsabilidad.

CAF no asume ninguna responsabilidad con respecto a seguro de vida, salud, accidente,
viaje u otros seguros que sean obligatorios, necesarios o aconsejables para La Contratada,
ni para con su personal como empleador o contratante; para efecto de la prestacién de los
Servicios, ni por ningun dependiente de ninguna de dichas personas. CAF se reserva el
derecho de exigir pruebas en el sentido de que La Contratada ha tomado las pdlizas
necesarias.

CAF se reserva el derecho de exigir la presentacion de cualquier documento de La
Contratada que acredite el cumplimiento de sus obligaciones legales, solicitando para ello
cualquier documentacién que considere pertinente.

CLAUSULA XIIl. DECLARACION DE LA CONTRATADA

La Contratada declara que cumple con todos los requisitos formales, técnicos y legales que
sean requeridos para la ejecucion del presente contrato. Asimismo, se compromete a
ejecutar la prestacion sin vulnerar ninguna disposicion normativa que le sea aplicable.



CLAUSULA XIV.CESION Y SUBCONTRATACION

El presente Contrato se considera intuito personae por lo que respecta a La Contratada.
Por lo tanto, La Contratada no podra transferir, ceder ni delegar su responsabilidad a otra
persona, natural o juridica, bien sea de manera total o parcial, sin el consentimiento previo,
expreso y por escrito de CAF.

En el caso de que CAF manifieste su consentimiento por escrito de subcontratar a un
tercero para la prestacion total o parcial de los Servicios, La Contratada permitira y hara
que sus Subcontratados permitan a CAF y/o a las personas que ella designe, inspeccionar
el sitio y/o todas las cuentas y registros relacionados con el cumplimiento del Contrato y la
entrega de la propuesta para la prestacion de los Servicios, permitiendo ademas que dichas
cuentas y registros sean revisadas por el personal designado por CAF, si asi lo solicita.

CLAUSULA XV. CAMBIOS EN LA CONTRATADA

La Contratada se compromete a notificar a CAF sobre cualquier cambio en (i) la razén o
denominacion social de La Contratada, (ii) su representacion legal, y (iii) su composicion
accionaria que resulte en la modificacion de la titularidad del capital social en un
porcentaje igual o superior al diez por ciento (10%).

Las notificaciones requeridas en la presente Clausula se deberan realizar en un plazo
maximo de treinta (30) dias contados a partir de la ocurrencia del cambio respectivo,
asimismo dentro del mismo plazo La Contratada debera de actualizar la informacion en el
Registro de Proveedores de CAF. El incumplimiento de las obligaciones establecidas en
esta Clausula sera considerado como una causal de terminacion anticipada del Contrato.

CLAUSULA XVI.CONDUCTA ETICA Y CONFLICTOS DE INTERES

La Contratada, en virtud de la suscripcion del presente Contrato, garantiza que no tiene
ningun conflicto de interés real o potencial con CAF, y se compromete a informar a CAF
sobre cualquier situacién de esta indole que se presente durante su vigencia.

La Contratada mantendra los intereses de CAF por encima de todo, sin ninguna
consideracion en cuanto a trabajos asignados o futuros o con los intereses de las
instituciones a las que pertenece o preste servicios actualmente.

La Contratada se compromete a cumplir el presente Contrato conforme a principios éticos
de transparencia, lealtad, honestidad, rectitud y justicia, y proceder con equidad, integridad
y discrecion. La Contratada hara sus mejores esfuerzos para evitar cualquier accién que
pueda resultar perjudicial a los intereses de CAF en la negociacion, suscripcion, ejecucion
y cumplimiento del presente Contrato.

CAF posee un Sistema Integral de Etica que estd conformado por una normativa
regulatoria, un Comité de Integridad y Etica plenamente operativo, mecanismos de contacto
habilitados para los casos de denuncias de fraude y corrupcion dentro del proceso de
adquisiciones o la ejecucién de un contrato. Para tales propésitos cualquier solicitud de
informacioén, denuncia o reporte de actividades fraudulentas debera ser presentada a través
de la siguiente direcciéon electronica: cdeetica@caf.co. Las denuncias o reportes son
tratados con caracter confidencial.
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CLAUSULA XVII.  PRACTICAS PROHIBIDAS

Con fundamento en las Politicas de Gestiéon de CAF y su Manual de Prevencion de
Practicas Prohibidas, las conductas identificadas como Practicas Prohibidas no estan
permitidas en CAF. Son consideradas practicas prohibidas:

a) Practica Corrupta: es la conducta a través de la cual se ofrece, se entrega, se
recibe, se solicita, de forma directa o indirecta, algo de valor para influenciar la
conducta de otra persona, entidad o empresa a fin de obtener un beneficio propio o
para otra persona, entidad o empresa.

b) Practica Fraudulenta: consiste en cualquier conducta, incluyendo una omisién
material, que se hace con la intencion de engafar, para asi obtener un beneficio
econdmico o de otra naturaleza, o evitar una obligacion.

c) Practica Coercitiva: es aquella mediante la cual se lesiona o se amenaza con
lesionar, directa o indirectamente, a persona(s), entidad(es) o empresa(s), o a la
propiedad de éstos, para asi influenciar a que actien de forma indebida.

d) Practica Colusoria: se presenta cuando existe un acuerdo entre dos o mas
personas, entidades o empresas con el fin de lograr un propdsito indebido, ilegal, o
para influenciar a otro a actuar en forma indebida o ilegal.

e) Practicas Obstructiva: ocurre cuando se destruye, falsifica, altera u oculta
evidencia material en una investigacion; o se ofrecen declaraciones falsas a un
investigador de tal modo que perjudique una investigacion; o amenaza o intimida a
una persona para que ésta no ofrezca informacioén relevante en una investigacion.

f) Uso Indebido de los Fondos: consiste en el uso de fondos o recursos de CAF para
un proposito indebido o para un propédsito no autorizado, cometido de forma
intencional o por negligencia.

CAF posee un Comité de Practicas Prohibidas, en adelante CPP, plenamente operativo,
que cuenta con una normativa regulatoria. Cualquier solicitud de informacién, denuncia o
reporte de actividades consideradas como Practicas Prohibidas debera ser puesta en
conocimiento del CPP. Para tales propésitos se brinda la informaciéon necesaria en el
siguiente enlace: Prevencién de Practicas Prohibidas en CAF | CAF.

CLAUSULA XVIIl.  INDEMNIDAD

La Contratada reconoce y acepta que defendera y mantendra indemne a CAF por cualquier
incumplimiento a las obligaciones establecidas en el presente Contrato.

La Contratada se compromete a indemnizar a CAF (incluidos sus directores,
administradores, gerentes o empleados) (de forma conjunta, las “Personas Indemnizadas”),
por cualquier reclamacion, accion, pérdida, dafio, perjuicio, penalidad, multas, sanciones,
costos o gastos de cualquier naturaleza (incluyendo honorarios razonables de abogados),
incurridos o sufridos por las Personas Indemnizables a consecuencia o con ocasion de un
reclamo, accién legal, proceso, arbitraje, procedimiento administrativo, demanda, condena,
o sentencia o resolucién de cualquier tipo, que tenga relacion con las actuaciones,
omisiones o incumplimientos de La Contratada, derivadas de este Contrato.


https://www.caf.com/es/sobre-caf/que-hacemos/acceso-a-la-informacion/prevencion-de-practicas-prohibidas/

En caso de que CAF se viese obligada al pago de cualquier suma de dinero, por cualquier
concepto, como consecuencia de reclamaciones de personas naturales o juridicas
contratadas bajo cualquier modalidad por La Contratada, efectuadas ante las autoridades
judiciales, administrativas u otras, La Contratada se obliga a reembolsar a CAF de
inmediato la totalidad de tales pagos, asi como los costos y costas, intereses, gastos
administrativos y honorarios profesionales y cualesquiera otros conceptos generados en
virtud de tal reclamacién, y pagara a CAF los danos y perjuicios a los que haya lugar.

CLAUSULA XIX.SUPERVISION

CAF establecera el procedimiento de supervision que juzgue necesario para asegurar el
cumplimiento satisfactorio para CAF del presente Contrato, para lo cual La Contratada
debera permitir el libre acceso a la informacion en relacion con los Servicios.

CLAUSULA XX. RECOMENDACIONES DE LA CONTRATADA

Ni las opiniones, ni recomendaciones de La Contratada, ni el producto de los Servicios,
comprometen u obligan a CAF a tomar un curso de accion determinado, ni reflejan la opinion
de CAF respecto a los asuntos relativos a la contratacion. CAF se reserva el derecho de
efectuar comentarios, sugerencias y/o modificaciones respecto del contenido del producto
de los Servicios.

CLAUSULA XXI.PROPIEDAD Y RESERVA

Los productos generados en virtud del presente Contrato seran de propiedad exclusiva de
CAF. En consecuencia, La Contratada se compromete a no divulgar, entregar o suministrar,
total o parcialmente dichos productos a terceros. El incumplimiento de esta obligacién dara
derecho a CAF de reclamar la indemnizacion por los dafios y perjuicios que se causen.

La Contratada se obliga también a no hacer ningun tipo de utilizacién de los productos
generados en virtud del presente Contrato para beneficio propio o de un tercero.

La Contratada reconoce que CAF es la titular del derecho de autor, y de cualquier otro
derecho de propiedad intelectual que pueda existir o crearse en cumplimiento de este
Contrato, de forma ilimitada, por toda la duracion de su proteccion y bajo cualquier
modalidad de uso.

CLAUSULA XXIl.  CONFIDENCIALIDAD

La Contratada se compromete a mantener la confidencialidad de la informacion, de
conformidad con lo previsto en el documento incluido como Anexo “A” (en adelante, el
Compromiso de Confidencialidad) el cual forma parte integrante del presente Contrato.

CLAUSULA XXIll. COMUNICACIONES

Todo aviso, solicitud, notificacion o comunicacién que las Partes deban dirigirse entre si
en virtud del presente Contrato, debera ser efectuado por escrito o por correo electrénico
y se considerara realizado en la misma fecha en que el documento o comunicacion
correspondiente sea recibido por la Parte destinataria en las direcciones referidas en la
presente clausula.

Igualmente queda entendido entre las Partes que, las comunicaciones derivadas del
Contrato podran ser igualmente transmitidas entre si, por medio de uno o varios mensajes
de datos o transmisiones electrénicas, teniendo la misma validez y fuerza obligatoria que el
documento original impreso, suscrito y entregado, y se consideraran realizadas desde el
momento en que el documento correspondiente sea recibido por el destinatario segun se



evidencie del acuse de recibo respectivo, en las direcciones de correo electronico segun
sea el caso. No se negara validez o fuerza obligatoria a las comunicaciones aqui referidas
por la sola razéon de haberse utilizado en su formacion uno o mas mensajes de datos.

A CAF
Atencion: Paola Valer
Direccion: Av. Canaval Moreyra 380, Piso 13, Torre Siglo XXI
, San Isidro
Correo Electronico pvaler@caf.com

Para aceptacion de Prérrogas, segun clausula ll:

Atencion: Nathalie Gerbasi
Correo Electronico ngerbasi@caf.com

A La Contratada

Atencién: Ricardo A. Gutiérrez

Direccion: Av. 25 de mayo N°1.405, Partido de General San
Martin, de la Provincia de Buenos Aires, Argentina

Correo Electrénico: rgutierrez@unsam.edu.ar

Cualquier cambio o modificacion en los domicilios y/o direcciones electronicas establecidas
en la presente clausula debera ser comunicado a la otra Parte por cualquiera de los medios
anteriormente indicados, no surtiendo efecto hasta tanto ésta no acuse recibo de dicho
cambio o modificacion.

CLAUSULA XXIV. NULIDAD PARCIAL

En caso de que cualquier disposicion de este Contrato sea considerada prohibida, nula,
anulable, ineficaz o inexigible en forma coactiva o ejecutiva en alguna jurisdiccién, dicha
disposicién se considerara sin ningun efecto en lo que respecta a este Contrato, sin afectar
ni invalidar el resto disposiciones de este Contrato, ni la validez o exigibilidad de dicha
disposicién en cualquier otra jurisdiccion donde dicha disposicion sea valida.

CLAUSULA XXV.  SUSPENSION Y TERMINACION ANTICIPADA

1. CAF podra suspender el Contrato e incluso dejar inmediatamente sin efecto de manera
unilateral el pago de los Servicios cuando La Contratada incumpla alguna de las
obligaciones o declaraciones establecidas en el presente Contrato. A tales fines, CAF
debera dar aviso por escrito a La Contratada, detallando la naturaleza del incumplimiento
y otorgando un plazo que en ningun caso debera exceder de siete (7) dias calendario
contados desde la notificacion, para la subsanacién del incumplimiento.

2. Estando en vigencia el Contrato, Las Partes podran acordar por escrito la suspension de
la ejecucion del Contrato de manera total o parcial si, por causas de fuerza mayor, dicha
ejecucion fuera imposible o excesivamente dificil. La Parte afectada debera informar a
la otra Parte detalles de la situacion, facilitando la informacién y soportes necesarios,
para la revisién por la otra Parte. En todo caso, si se llegaré a acordar la suspension,
esta no podra exceder de treinta (30) dias habiles, vencido este plazo, se reanudara la


mailto:pvaler@caf.com
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ejecucion del Contrato y en caso de mantenerse las circunstancias que ocasionaron la
suspension, el Contrato se dara por terminado, de acuerdo a lo establecido en el numeral
3 de la presente clausula.

3. El presente Contrato podra ser terminado de manera anticipada en cualquiera de los
siguientes casos:

(i) Por mutuo acuerdo entre las Partes manifestado expresamente y por escrito.

(i) Por CAF, de manera unilateral, cuando ocurra al menos una de las siguientes
condiciones: (a) por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
contractuales por parte de La Contratada. En tal caso, el presente Contrato quedara
resuelto de pleno derecho y sin necesidad de intervencion judicial, bastando para
tal efecto la remision de una carta por CAF a La Contratada. CAF podra exigir a La
Contratada la devolucién de los pagos parciales o totales que CAF le hubiere
realizado y ejercer las acciones legales que fueren pertinentes para reclamar a La
Contratada los dafios y perjuicios a los que hubiere lugar; y (b) mediante
notificacion escrita a La Contratada manifestando su intencion de dar por terminado
el Contrato con por lo menos el niumero de dias de anticipacion equivalente al diez
(10%) del plazo previsto en la CLAUSULA I, sin que dicha terminacién dé derecho
a La Contratada a recibir indemnizacién alguna, sin perjuicio del pago de los
servicios prestados hasta la fecha efectiva de terminacion.

(iii) Por cualquiera de las Partes de manera unilateral, en caso de un incumplimiento
atribuible a la ocurrencia de un evento de fuerza mayor, caso fortuito o hecho del
principe que se mantenga por un periodo continuo igual o superior a un tercio del
plazo del contrato o treinta (30) dias, el que resulte menor, y no se hubiese
acordado la suspension de acuerdo al numeral 2 de la presente clausula y la
situacion impida la ejecucién de las obligaciones establecidas para Las Partes. Se
entendera por fuerza mayor aquellos hechos a cuyos efectos no es posible
resistirse o que no son posibles de evitar o prever, tales como actos de la
naturaleza, guerra, revolucién, paro, huelga, incendio, acciones gubernamentales
o debido a un hecho del principe, entre otras, o cualquier otra causa imprevista y
fuera del alcance y control de las Partes, a |la cual sea imposible resistirse por la
parte incumplida.

(iv) Por CAF, de manera unilateral y de forma automatica, en caso de que La
Contratada se encuentre vinculada o realizando actividades relacionadas, directa
o indirectamente, con lavado de dinero o financiamiento del terrorismo, u otras
actividades delictivas, o se encuentre vinculada a personas naturales y/o juridicas
relacionadas con las mismas, todo a criterio de CAF. En tales casos CAF se reserva
el derecho de cancelar y no realizar cualquier pago pendiente a La Contratada, aun
por trabajos ya realizados.

(v) Por cualquier otra causa prevista en las disposiciones del presente Contrato.

4. La terminacion anticipada del Contrato no afectara las obligaciones de La Contratada
con respecto a la informacién confidencial o de propiedad de CAF.

5. La Contratada debera notificar a CAF sobre cualquier evento o situacion fuera de su
control que le haga imposible cumplir con sus obligaciones segun este Contrato. En este
caso, las Partes acordaran si es procedente la suspension o la terminacion anticipada
del Contrato.
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CLAUSULA XXVI. PREVALENCIA DEL CLAUSULADO DEL CONTRATO

Las Partes acuerdan que, en caso de presentarse contradicciones entre lo previsto
en el clausulado del presente Contrato y el contenido de sus Anexos, siempre
prevalecera el primero.

CLAUSULA XXVII. LEY APLICABLE

Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato son validos y exigibles, de
conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a legislacion de pais
determinado.

Asimismo, para todo lo no previsto en el presente Contrato, sera de aplicacion supletoria la
legislacion de derecho mercantil internacional.

CLAUSULA XXVIIl. INMUNIDADES Y PRIVILEGIOS

Nada de lo establecido en el presente Contrato, ni en los anexos que formen parte integral
del mismo, puede o debe interpretarse como una renuncia a las inmunidades y privilegios
otorgados a CAF o a sus directivos, representantes, agentes, empleados o funcionarios por
su Convenio Constitutivo o por la legislacion de cualquiera de sus paises accionistas o por
los acuerdos firmados con estos.

CLAUSULA XXIX. MODIFICACIONES AL CONTRATO

Salvo lo establecido en la Clausula Il del Contrato, cualquier modificacion al presente
Contrato debera ser acordada por escrito, mediante documento suscrito por personas
debidamente autorizadas para representar a cada una de las Partes.

CLAUSULA XXX.  FIRMA PARA LA FORMALIZACION DEL CONTRATO

Las Partes reconocen y aceptan expresamente que las firmas utilizadas en este Contrato
por sus signatarios, quienes actuan en calidad de representantes legales de cada una, son
validas y capaz de garantizar la autenticidad, integridad y no repudio del contenido del
Contrato. En consecuencia, las Partes acuerdan que este Contrato y cualquier documento
asociado a éste, puede ser firmado a través de medios electronicos y/o de forma autdgrafa
o utilizando ambos métodos, y que las firmas realizadas a través de los medios electrénicos
que en este Contrato se utilizan tendran, para todos los efectos legales, plena validez,
cumplimiento y admisibilidad.

La Contratada declara que la direccién de correo electronica del representante legal de la
empresa referida en el encabezado del presente contrato es valida y suficiente a los fines
que el documento sea suscrito a través de medios electrénicos, garantizandole a CAF, la
autenticidad y no repudio del mensaje de datos enviado a los fines de la formalizacion del
Contrato.

CLAUSULA XXXI. NATURALEZA DE LA RELACION CONTRACTUAL

En los casos que La Contratada sea una persona natural, esta deja expresa constancia que
los servicios que se obliga a prestar constituyen su ejercicio profesional ordinario el cual
ejerce en forma independiente, autébnoma, no subordinada, a dedicacién parcial y no
exclusiva, y que, por lo tanto, de antemano declara y acepta que la relacion que se
establece con CAF es una relacion de naturaleza y caracter civil, sin relacién de
dependencia, no sometida a cualquier legislacion, ya sea laboral y/o social u otra vigente.
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En este sentido, La Contratada sera la Unica y directa responsable del cumplimiento de las
obligaciones que le son aplicables o que le sean aplicables en virtud (i) de las leyes de
caracter laboral, social, impositivo o de cualquier otra indole, y (ii) de cualquier decreto,
resolucién u orden emanada de autoridad competente.

CLAUSULA XXXII. CoNTRATO UNICO

El presente Contrato sustituye cualquier oferta, acuerdo o comunicacién anterior, ya sea
verbal o escrita, relativa al objeto de este Contrato y constituye el unico contrato valido
existente entre ellas.

EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR las Partes suscriben el presente Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales en dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un sélo
efecto.

En fecha:
CAF
SUSANA RADEGUNDA EpJANG MANGUE
REPRESENTANTE EN LA REPUBLICA DE ARGENTINA
En fecha:

La Contratada

Ricardo A. Gutiérrez
REPRESENTANTE LEGAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL GENERAL SAN MARTIN
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ANEXO “A”
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD

La Contratada, con el fin de asegurar la debida proteccién y conservacion de informacion
confidencial y privilegiada puesta a disposicion por la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) con motivo de su contratacion, conviene en suscribir el presente COMPROMISO
DE CONFIDENCIALIDAD, en adelante denominado el “Compromiso”, en los términos
siguientes:

A los efectos del presente Compromiso, “Informacién Confidencial” significa cualquier
informacion relativa a CAF puesta directa o indirectamente a disposicion de La Contratada
por CAF, sea en forma verbal, escrita, grafica o electrénica. En particular, la “Informacion
Confidencial” incluird cualquier informacién, proceso, técnica, algoritmo, programa de
software (incluyendo codigo de fuente), diseno, dibujo, formula o datos de prueba o en
produccién relacionados con cualquier proyecto de investigacion, trabajo en curso,
creacion, ingenieria, elaboracién, mercadeo, servicios, financiamiento o asunto del
personal relacionado con CAF, sus productos actuales o futuros, ventas, proveedores,
clientes, empleados, inversionistas o negocios, entre otras.

1. El término “Informaciéon Confidencial” no incluira informacién sobre la que La
Contratada razonablemente pudiera demostrar: a) que actualmente o a partir
de la fecha de este compromiso sea conocida o esté disponible en forma
publica, sin que medie ningun acto u omision por parte de La Contratada; b) es
conocida por La Contratada al momento de recibir tal informacion; c) que a
partir de la fecha de este Compromiso ha sido proporcionada a La Contratada
por una tercera persona en forma legal y sin restriccion sobre su divulgacion;
d) que esté sujeta a un permiso escrito de divulgacion suministrado por CAF; o
e) que ha sido generada independientemente por La Contratada sin hacer uso
de la “Informacion Confidencial’.

2. La ‘“Informacion Confidencial” podra ser compartida por la Contratada
Unicamente con el equipo a cargo que necesiten conocer la Informacién
Confidencial para el cumplimiento de la finalidad y objetivos que sustentan este
contrato, quienes deberan estar obligados a mantener la confidencialidad de
dicha informacion.

3. La Contratada se compromete a mantener la reserva de la “Informacién
Confidencial” y, salvo que CAF lo autorice expresamente por escrito, a no
divulgar la “Informacién Confidencial” a una tercera persona. La Contratada se
compromete expresamente a mantener la confidencialidad sobre la existencia
de este Compromiso y sobre las conversaciones o0 negociaciones que
mantenga con CAF.

4. La Contratada se obliga incondicional e irrevocablemente a considerar y tratar
toda la informacién como confidencial y en consecuencia no revelarla a
terceros, y a protegerla de la misma manera en que protegerian su propia
informacion confidencial y a no usarla para su beneficio o de terceros. La
Contratada no usara la “Informacién Confidencial” para ningun otro fin ni en otra
forma que pudiera violar cualquier ley o reglamento. Nada en el presente
Compromiso concede a La Contratada el derecho a retener, distribuir o
comercializar la “Informacion Confidencial”. La Contratada se compromete a no
tratar de obtener, directa o indirectamente, alguna referencia, nota o detalle
sobre la “Informacién Confidencial” de una tercera persona que haya sido
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empleado o que haya prestado servicios o recibido informacién de CAF. Sin
conceder algun derecho ni licencia, CAF acuerda que las anteriores
restricciones no se aplicaran a aquella informaciéon que La Contratada pudiera
razonablemente demostrar que: (1) sin que medie algun acto u omisién por
parte de La Contratada o alguno de sus socios, agentes, consultores o
empleados, esté disponible al publico en general; o (2) estuvo en su poder o
conocimiento antes de su entrega por CAF a La Contratada; o (3) le fue
divulgada correctamente por una tercera persona sin restriccion;

La “Informacion Confidencial” no debera ser reproducida ni copiada en alguna
forma que no fuera para el legitimo uso interno de La Contratada.

Toda la “Informacién Confidencial” (incluyendo, pero no limitado a todas las
copias de la misma) permanecera siempre en propiedad de CAF y debera ser
retornada a CAF después de que haya terminado la necesidad de su uso o a
peticion de CAF y, en cualquier caso, a la terminacion de este Compromiso.
Para estos efectos, previa solicitud escrita de CAF, la Contratada destruira o
devolvera cualquier “Informacion Confidencial” en su posesion o control
(incluyendo cualquier dato personal), cuando la misma ya no sea necesaria
para la provision de los Servicios; no obstante lo anterior, La Contratada podra
retener dicha “Informacion Confidencial” segun lo exija la ley aplicable, la
reglamentacion o la politica de archivo profesional, o segun sea autorizado o
instruido por CAF, en cuyo caso La Contratada quedara sujeta a la obligacion
de mantener la confidencialidad de la misma segun lo estipulado en este
Compromiso.

Si la Contratada procesa datos que se relacionen con una persona identificada
o identificable ("datos personales"), en nombre de CAF y como parte de los
Servicios, la Contratada se obliga a: (i) Procesar dichos datos personales segun
lo establecido en el presente Compromiso, en sus protocolos internos de
proteccion de datos, segun lo autorice por escrito CAF, o segun lo exija la ley
aplicable, incluso con respecto al uso de subcontratistas o subprocesadores;
(i) Implementar medidas técnicas y organizativas apropiadas para proteger
dichos datos personales; (iii) Notificar oportunamente a CAF de cualquier
incidente en el que se haya comprometido la confidencialidad, integridad o
seguridad de los datos personales, y; (iv) Colaborar con CAF para documentar
los datos personales, los sujetos de datos y las actividades de procesamiento
relacionadas con los Servicios, segun lo exija la ley aplicable o lo solicite CAF.
La Contratada cumplirda con las solicitudes razonables de CAF para
proporcionar informacion sobre sus actividades de procesamiento de datos,
como sea razonablemente necesario para permitir que CAF verifique que la
Contratada esta cumpliendo con sus obligaciones bajo este Compromiso,
incluyendo la puesta a disposicion de su Director de Seguridad de Tecnologias
de Informacion y Comunicacion o persona de conocimiento y posicion
comparables, para proporcionar informacién sobre los protocolos de proteccién
de datos de la Contratada y el procesamiento de datos en relaciéon con los
Servicios. Lo anterior se aplicara en plena satisfaccién de cualquiera de los
derechos de auditoria o inspeccién, pero no limitaran ni restringiran la
capacidad de ninguna autoridad legal o reguladora para llevar a cabo dicha
auditoria o inspeccién de conformidad con la ley aplicable. CAF podra
establecer mecanismos de control y revision con el objetivo de asegurar que la
informacion a la que La Contratada tenga acceso, asi como los servicios
provistos cumplan con las politicas, normas y procedimientos de seguridad de
la informacion de CAF
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9.

10.

11.

El presente Compromiso se mantendra vigente mientras La Contratada siga
recibiendo “Informacion Confidencial” y podra ser terminado por cualquiera de
las partes en cualquier momento mediante una notificacién escrita a la otra
parte con treinta (30) dias calendario de anticipacién a la fecha en que desea
darlo por terminado. La terminacion no relevara a La Contratada de las
obligaciones de los parrafos 2 y 3 sobre “Informaciéon Confidencial” divulgada
antes de la fecha de la terminacién. Las disposiciones de los parrafos 3 y 4
permaneceran en vigencia, aun después de la terminacion del presente
Compromiso.

La Contratada acuerda indemnizar a CAF por cualquier pérdida o dano que
surgiera como resultado de cualquier violaciéon a este Compromiso por parte de
La Contratada.

Sin perjuicio de lo sefalado en los numerales precedentes, en caso de
incumplimiento parcial o total del presente Compromiso, CAF se reserva el
derecho de iniciar las acciones legales que considere pertinentes en caso se
vulnere en algun extremo lo acordado por las partes.
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ANEXO “B”
TERMINOS DE REFERENCIA

DISENO E IMPLEMENTACION DE CAPACITACIC')N GENERO E IGUALDAD EN LA
GESTION LOCAL

1. SOBRE CAF

CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe- es un banco de desarrollo
comprometido con mejorar la calidad de vida de todos los latinoamericanos y caribefios.
Sus acciones promueven el desarrollo sostenible y la integracion regional. Su vision se
dirige a convertirse en el Banco Verde y Principal Socio para la Reactivacién, Desarrollo
Sostenible e Integracion de la region.

Actualmente CAF esta conformada por 21 paises accionistas -19 de América Latina y el
Caribe, ademas de Espafia y Portugal- asi como 13 bancos privados de la region.

La solidez y la estabilidad demostradas en los resultados operativos de CAF, respaldadas
por la calidad de su cartera de préstamos y el incremento continuo de sus utilidades y
patrimonio neto, confirman un periodo de productividad y crecimiento sostenido que han
permitido a la institucion afianzar su rol como la principal fuente multilateral de
financiamiento externo de sus paises accionistas.

Para mas informacion visite la pagina CAF.

2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE CAF

En materia de capacitacion, CAF promueve el fortalecimiento institucional de sus paises
socios y disefia soluciones de aprendizaje para los actores claves del desarrollo regional.

Desde 2017, la capacitacion virtual se consolida como un proyecto estratégico de CAF para
formar y capacitar a funcionarios publicos de tercer y cuarto nivel en gobiernos nacionales
y subnacionales y difundir el conocimiento generado en CAF.

El Programa de Capacitacion de CAF tiene como objetivo principal impulsar la
institucionalidad y eficiencia en la gestion publica. Ofrece diversas modalidades de
formacion, como cursos virtuales masivos abiertos (MOOC), cursos cerrados tutorizados, y
diplomados.

Para mas informacion visite la pagina capacitaciones de CAF.

3. ESTRATEGIA PARA LA IGUALDAD DE GENERO 2022-2026 EN AMERICA
LATINAY EL CARIBE

CAF posee una Estrategia para la Igualdad de Género para el periodo 2022-2026 que tiene
por objetivo contribuir al empoderamiento y la igualdad de oportunidades de las mujeres y
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las nifias de la region, mediante el apoyo a las politicas de igualdad de sus paises miembro
y la transversalizacion de la perspectiva de género en todos los servicios que brinda. Esta
estrategia impulsa, al mismo tiempo, que la institucién sea un actor determinante en la lucha
por la igualdad de género en América Latina y el Caribe.

Esta estrategia se centra en promover la autonomia de las mujeres y nifas, promoviendo
sus tres dimensiones clave para lograr una igualdad sustantiva:

e Autonomia econdémica: facilitando el acceso de las mujeres a los recursos
financieros, a los servicios basicos y de desarrollo productivo, a las oportunidades
laborales de calidad, y el desarrollo de sistemas de cuidados, asi como su
participacién en las estrategias para la mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

e Autonomia fisica: fortaleciendo la capacidad de los paises en la lucha contra la
violencia de género, la erradicacion del feminicidio y el embarazo adolescente.

e Autonomia en la toma de decisiones: promoviendo las capacidades, habilidades
y competencia para el liderazgo de las mujeres y su participacion dentro de espacios
de toma de decisiones.

Para mas informacion visite la pagina de género de CAF.
4. SOBRE EL CURSO

a. OBJETIVO: Fortalecer las habilidades y competencias del funcionariado publico en
la comprension de la perspectiva de género y su aplicacion en la gestion publica
subnacional, especificamente en el disefio e implementacion de politicas de
igualdad, asi como en su transversalizacion en distintas areas sectoriales.

b. PUBLICO OBJETIVO: Funcionariado de gobiernos nacionales y subnacionales de
nivel intermedio que trabajan en politicas publicas de desarrollo local o territorial.

c. ENFOQUE: EI curso debera ser practico y orientado a la gestion, enfocado en el
desarrollo de politicas publicas locales y/o territoriales para la igualdad. Debera
brindar las herramientas necesarias para que el funcionariado de la region:

(i) Adquiera la capacidad de disefar actividades, planes, programas e
inversiones para la igualdad.

(i) Cuente con las herramientas para incorporar la perspectiva de
género en las distintas areas sectoriales de sus areas de
competencia.

(iii) Comprenda como estas pueden llegar a contribuir al desarrollo
urbano, de sus comunidades vy territorios.

(iv) Fortalezca sus habilidades para movilizar recursos, incidir en la
legislacién, y en el acceso al financiamiento ofrecido por la banca
multilateral de desarrollo y otros organismos internacionales de
crédito para politicas locales o territoriales de igualdad.
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d. DURACION DEL CURSO: Se estima una duracién total de 40 horas académicas
divididas entre seis y ocho semanas.

e. MODALIDAD DE IMPARTICION: Virtual, con recursos de aprendizaje tanto
sincronicos como asincronicos.

f. EQUIPO DE PROYECTO DE CAF: La Direcciéon de Desarrollo Institucional y
Capacitacién — DDIC — de CAF sera responsable de la consultoria que ejecutara el
proyecto y estara a cargo de su seguimiento técnico y administrativo; en
colaboracion con la Coordinacion de Género — CG—, de la Gerencia de Género,
Inclusién y Diversidad GGID y el apoyo técnico de la Gerencia de Desarrollo
Urbano, Agua y Economias Creativas — GDUAEC.

5. OBJETIVO DE LA SOLICITUD DE PROPUESTA

Esta solicitud de propuesta tiene por objetivo la concepcion, disefo, elaboracion de
contenidos, dictado y evaluaciéon de un curso cerrado Igualdad de género en el
ambito local;.

Para ello, el consultor seleccionado, contara con el apoyo del equipo de proyecto de CAF.
El curso contara con las siguientes fases:

En la fase de concepcion del curso, el consultor actuara como especialista tematico. Ese
rol tiene, entre sus principales funciones las de: a) aconsejar en la definicién de la linea
editorial del curso y b) apoyar en la definicién y la articulacion de los temas que abordara el
curso y una planificacion de este.

Para la fase de disefio del curso, se espera que el consultor: a) elabore y desarrolle todos
los contenidos tedricos a ser impartidos en el curso, incluyendo bibliografia y todo material
a ser utilizado durante el mismo; b) desarrolle la metodologia de imparticidon del curso; c)
elabore la metodologia y formas de dictado y formas de evaluacion; d) desarrolle el perfil
del alumnado objetivo.

Para la fase de elaboracién de contenidos, el consultor debera: a) elaborar los diversos
contenidos pedagodgicos, ya sean soportes audiovisuales o escritos (guiones de video,
guias practicas, estudios de casos, actividades de evaluacion, foros, etc.) que
complementaran el curso; b) ser el encargado de la produccién del contenido del curso,
incluyendo videos y actividades a ser detalladas en el disefio instruccional de éste.

Para el dictado del curso, se espera que el consultor: a) acompafie semanalmente los
modulos y lleve una lista de asistencia e interacciones con el alumnado; b) asista a docentes
e invitados durante el desarrollo de los mdédulos; c) oriente a estudiantes y realice otras
acciones necesarias para el éxito del curso.

Para la evaluacion, el consultor debera: a) aplicar los instrumentos de evaluacion y dar
seguimiento a los mismos; b) analizar los resultados de las evaluaciones; ¢) comunicar a
los estudiantes los resultados de los procesos de evaluacion y culminacion del curso; d)
elaborar un informe final de las evaluaciones del curso con relaciéon a los objetivos
propuestos, entre otros.
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6. ALCANCE DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

En el marco de esta consultoria y de forma no exhaustiva, el consultor debera llevar a cabo
las siguientes actividades:

a. Coordinacion general del curso:

Realizar la coordinacién general del curso implica, sin pretensién de exhaustividad, las
siguientes tareas:

i)  Llevar adelante la comunicacion con las y los estudiantes, informar sobre
los contenidos y motivar la realizacion de todas las actividades de
formacion y remitir a CAF los entregables o resumenes del caso, y para
que cumplan los requisitos minimos de grado, como: asistir a un minimo
de 85% de las clases, elaborar los trabajos grupales e individuales y
resolver las evaluaciones.

i)  Llevar un registro de la asistencia de los estudiantes a clases y gestionar
las actividades de aprendizaje: videos, paneles, foros, etc.

iiiy  Proponer actividades para el inicio de clases y el acto de clausura y
entrega de certificados, ya sea de manera presencial o virtual.

iv)  Desarrollar y presentar informes sobre el avance de cada médulo que
incluyan las recomendaciones de mejora. En conjunto con CAF se
definira la aplicacion de las recomendaciones sugeridas.

v)  Administrar las evaluaciones y analizar las mismas, registrando
constantemente y comunicando los resultados al alumnado.

vi)  Elaborar un informe final del curso que incluya un resumen exhaustivo
de todas las actividades realizadas, abarcando objetivos de aprendizaje,
metodologia empleada, plan de estudios, contenido impartido,
evaluacion del desempeiio de los docentes, entre otros aspectos
relevantes. Asimismo, se espera que este informe contenga sugerencias
de mejora, lecciones aprendidas y, en caso de existir, casos de éxito. Se
podran incluir otras dimensiones que sean acordadas con CAF.

b. Concepcion y elaboracion del curso

La propuesta de contenidos debera contener el detalle de los objetivos pedagdgicos, los
recursos y los soportes de capacitacion (videos, informes, publicaciones, etc.), asi como las
modalidades de evaluacion al final de cada médulo y al final del curso y sus condiciones de
aprobacion.

Se debera asegurar una construccion congruente y dinamica del curso, lo que implicara la
definicidon de una carga de trabajo semanal consistente y un balance adecuado entre las
distintas actividades y recursos: videos, lecturas de informes o articulos, foros, evaluaciones
y entregables. La propuesta de contenidos debera comprender, como minimo:

I.  Definicién de los objetivos pedagégicos
Partiendo de los objetivos generales del curso y en funcion de las capacidades
y los conocimientos que debera desarrollar el alumnado, se definiran los
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objetivos pedagdgicos que permitan estructurar el programa del curso con
contenidos globales y semanales.

. Desarrollo de contenidos, temario y moédulos

El consultor sera responsable de la elaboracion de los contenidos teoricos del
curso y, para tal efecto, contara con el apoyo del equipo de proyecto de CAF.
Esto incluye, como minimo:

c. Difusion:

oo oo

= @

Definir los objetivos y la metodologia de imparticién del curso
Establecer el programa detallado del curso

Crear los contenidos del curso y disefiar las actividades evaluativas.
Elaborar el disefio pedagdgico, didactico y el material en linea
siguiendo los lineamientos establecidos en la Guia de Accesibilidad
Universal y Neuroinclusion de CAF.

Implementar estos recursos educativos en la plataforma educativa de
CAF . Los recursos pueden ser: videos animados, videos con
instructor, podcast, presentacion, descargable, infografias, gaming,
etc. Se promueve el uso de tecnologias innovadoras con el objetivo
de facilitar el aprendizaje del alumnado, como asi también videos con
instructor que no superen los 3 0 4 minutos.

Se estima que la mayoria de los recursos seran videos, que se
complementaran y enriqgueceran con otros recursos como:
publicaciones o informes cientificos, articulos de prensa, entrevistas
con actores clave o gestores publicos, mapas, infografias, etc.
Organizar una conferencia por médulo Estas conferencias se
realizaran en formato sincrénico y virtual y tendran una duracion
minima de una hora. Al finalizar, se abrira un espacio para preguntas
o comentarios por parte de los alumnos. Las conferencias podran ser
impartidas tanto por docentes de la institucion como por invitados
externos.

Especificar un listado de lecturas recomendadas y bibliografia.
Definir y aplicar la metodologia de monitoreo de los avances de los
aprendizajes y de las evaluaciones. Se deberan identificar y definir
las modalidades de evaluaciéon para cada semana: cuestionarios,
evaluacion de pares, debates, estudios de casos, ensayos, o
cualquier otra modalidad que permita comprobar la comprension y el
proceso de aprendizaje del alumnado. Estas actividades seran un
componente de la calificacion final requerida para garantizar el
aprendizaje del alumnado.

Proponer una lista de docentes que impartiran los diferentes
contenidos por tematica y una lista de conferencistas.

Realizar una revision exhaustiva de los contenidos antes de que sean
migrados a la plataforma educativa de CAF.

Impartir las clases en formato sincrénico y virtual, a través de la
plataforma educativa de CAF.
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7.

a) Proponer una estrategia de difusion, validarla e implementarla junto con CAF.

b) Proponer un disefio para las piezas de comunicacion y validarlo con CAF.

c) Difundir el programa de manera extensa en los paises donde se ofrecera el
curso, asi como en diversos canales para lograr una convocatoria que permita
escoger a las personas que cumplan con los requisitos establecidos, al tiempo
de cumplir con el niumero de participantes consensuado.

Proceso de inscripcion y seleccion / acompanamiento al alumnado:

a) Seleccionar a las y los participantes de acuerdo con los requisitos minimos
establecidos junto con CAF. La postulacion al curso se realizara mediante el
formulario incrustado en el micrositio en CAF.com que se cree con tal propésito.

b) Brindar a CAF el listado final de personas que tomaran el curso.

c) Coordinar con las y los estudiantes los temas administrativos, incluyendo su
inscripcion y el pago de la matricula, e informar a CAF.

d) Atender las inquietudes académicas, logisticas y administrativas del alumnado.

ACTIVIDADES A CARGO DE CAF

CAF estara encargada de las siguientes actividades:

a.

8.

Revision y visto bueno de todos los contenidos y materiales que se produzcan.
Incluye, de forma no exhaustiva: materiales académicos, cuerpo docente, las
modalidades de monitoreo y evaluacion, la estrategia y los materiales de difusion,
listado de inscriptos, entre otros.

Apoyar en la difusién del curso a través de sus redes sociales y su pagina web.

Apertura de un espacio en la plataforma educativa de CAF para que se pueda
implementar el dictado del curso y el alumnado pueda acceder a los recursos
educativos creados.

Capacitar a las y los docentes y al equipo coordinador del curso sobre el uso de la
plataforma educativa de CAF.

Dar de alta al estudiantado en la plataforma educativa de CAF.

Realizar como minimo 3 charlas magistrales con expertos del sector de CAF (a
definir). Cada charla se llevara a cabo de forma sincrénica, con una duracién de una
hora. Al finalizar, se abrira un espacio para preguntas o comentarios por parte de
los alumnos.

Disenar, emitir y enviar los certificados de aprobacion del curso al alumnado.
Apoyar la coordinacién general del curso, dar el visto bueno a los avances y

desarrollos en el marco del Curso y acompanar en su implementacion.

PRODUCTOS ENTREGABLES

El consultor debera entregar los siguientes productos:

a.

Plan de trabajo y cronograma.
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b. Producto 1: Informe con definicion de la estructura y de los contenidos del curso.
Este informe debera incluir como minimo:

- Objetivos pedagdgicos
- Programa completo del curso
- Mensajes clave de cada modulo y tema
- Metodologia de imparticién y de evaluacién del curso
- Recursos pedagdégicos recomendados
- Lista y descripcion de las distintas actividades pedagdgicas
- Cuerpo docente
- Cronograma tentativo de clases y de conferencias
- Estrategia de difusién del curso y propuesta de su identidad visual y piezas
audiovisuales
c. Producto 2: Desarrollo de todos los contenidos y soportes del curso, incluyendo
bibliografia, metodologia de monitoreo y modalidades de evaluacion del alumnado.
Debe incluir una presentacion institucional del curso.

d. Producto 3. Informe de avance parcial del curso, que incluya la cantidad de
personas inscriptas y sus caracteristicas sociodemograficas, el grado de
asistencia, participacion y permanencia en el curso; detalle de los modulos
impartidos, y sugerencias de mejora.

e. Producto 4. Informe final de la consultoria. Debe contemplar una sistematizacion
de todo el desarrollo del curso, logros alcanzados, recomendaciones de mejora y
lecciones aprendidas.

Todos los productos deben ser entregados en espaniol.

9. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion de la presente consultoria sera de 10 (diez) meses contados a partir
de la suscripcion del contrato de servicios. En ese plazo se considera los tiempos
necesarios para la preparacion, la difusion y dictado del curso, asi como entrega de todos
los productos de la consultoria a satisfaccién de CAF.

10. PERFIL 'Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

La persona o equipo consultor debera demostrar experiencia de minimo 10 afos
relacionada con estudios de género y derechos de las mujeres, politicas publicas, desarrollo
local y/o territorial, asi como conocimientos y capacidades en pedagogia y divulgacion
cientifica y experiencia en capacitacién y produccion de cursos virtuales.

Se espera que la persona o equipo consultor cuente con habilidades y conocimientos en
los siguientes temas:

e Marcos conceptuales de género (igualdad y no discriminacion, discriminacién por
razones de género, roles de género, interseccionalidad, violencia de género, division
sexual del trabajo, cuidados, autonomia econdmica y politica, entre otros)

e Marcos normativos e institucionalidad publica sobre igualdad de género
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e Desigualdades de género (pobreza, salud, educacion, cuidados, trabajo,
participacion politica, otros)
Politicas publicas con perspectiva de género en gobiernos subnacionales de ALC.
Financiamiento de las politicas publicas de igualdad de género.
Habilidades en divulgacién pedagdgica y académica, especialmente a través de
herramientas de capacitacién virtual.

e Alto grado de motivacion, facilidad para trabajar en equipo y excelentes habilidades
en coordinar equipos con miembros ubicados en distintos paises/ciudades.

e Alta capacidad en sistematizacién, redaccion y sintesis.

11. REQUISITOS DE LA PROPUESTA

CAF espera que, dentro de los cinco dias habiles a la recepcion de los presentes Términos
de Referencia, el postulante envie su propuesta con estos requisitos, como minimos:

e Nombre y experiencia de la persona o personas que asumiran la coordinacion del
Curso
e Acreditacion de experiencia en procesos de dictado de formacion virtual
Demostracién de la cobertura internacional de la universidad/organizacion aliada
12. PRESUPUESTO

El presupuesto maximo para el desarrollo del alcance descrito es de 25,000 USD
(veinticinco mil ddlares de los Estados Unidos de América) por todo concepto, incluidos
impuestos.

13. FORMA Y CONDICIONES DE PAGO -

La consultoria se pagara de la siguiente manera:

e 30% a la firma del contrato, entrega del Plan de Trabajo, cronograma vy factura, a
satisfaccion de CAF.

e 30% contra la entrega de los Productos 1y 2 y factura, a satisfaccion de CAF.

* 30% contra la entrega del Producto 3 y factura, a satisfaccion de CAF.

* 10% contra la entrega del Producto 4 y factura, a satisfaccion de CAF.

14. LOCALIZACION DEL CONSULTOR

El consultor realizara sus actividades en sus oficinas, debiendo suministrar a CAF la
informacién necesaria para localizarlo por teléfono y por correo electrénico.

15.  APOYO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO

CAF proporcionara el apoyo administrativo y logistico durante todo el proceso, incluyendo
para la organizacién de reuniones virtuales, teleconferencias y video conferencias de
trabajo.
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16. PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHO DE AUTOR Y CONFIDENCIALIDAD

Esta consultoria se desarrolla bajo los términos de obra por encargo y, por lo tanto, la
propiedad intelectual de todos los productos, analisis, esquemas, graficos y otros productos
desarrollados para bajo el contrato de consultoria son propiedad exclusiva de CAF. Toda
fuente de informacién utilizada durante la investigacion debera ser debidamente
referenciada en el documento, reconociendo la autoria de los desarrolladores originales, de
acuerdo con estandar reconocido para referencias bibliograficas.

El consultor tomara todas las medidas razonables para que tanto su personal, contratistas y
subcontratistas, o cualesquiera otros que por razones legitimas tengan acceso a la informacion
o documentos generados para esta consultoria mantengan esta informacion bajo estricta
reserva y confidencialidad. La informacion contenida en la presente solicitud de propuesta
debera ser considerada informacion confidencial y debera ser tratada como tal. La misma debe
ser distribuida unicamente a las personas que CAF indique y no se utilizara la informacién
contenida para otros propdsitos ajenos al alcance.
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ANEXO “C”

TERMINOS Y CONDICIONES APLICABLES PARA
ACCESO A PLATAFORMA TECNOLOGICA DE CAF

En los casos en que se requiera accesos a la plataforma tecnoldgica de CAF, La Contratada
acepta expresamente que los accesos tecnologicos que le son otorgados por CAF se
encuentran limitados de manera estricta al cumplimiento del objeto del Contrato.

Las Partes suscribiran un acta que contenga el detalle de los accesos otorgados, el uso
que La Contratada dara a los mismos, identificando con claridad los usuarios y privilegios
correspondientes, entre otros. En todo caso, La Contratada debera notificar a CAF por
escrito, cualquier cambio que genere en la lista de usuarios autorizados.

La Contratada no realizara cambios de ninguna naturaleza en ninguno de los ambientes de
la plataforma tecnolégica de CAF, incluso aquellos que sean considerados para la
correccion de errores, o como parte de actualizaciones o mejoras. En caso de requerirse
cualquier cambio en la plataforma tecnoldgica de CAF (incluso aquellos que se consideren
necesarios para el cumplimiento del objeto del presente Contrato), La Contratada debera
contar con la aprobacién escrita de CAF. Cualquier cambio que se realice en la plataforma
tecnoldgica por parte de La Contratada sin autorizacién previa y escrita de CAF, sera
responsabilidad de La Contratada, por lo que respondera a su propio costo y cargo, de
cualquier dafio que dicho cambio genere a CAF o a cualquier tercero.

La Contratada se abstendra de hacer uso de la informacién sobre la cual se otorgan los
accesos, entendiendo que la misma es propiedad exclusiva de CAF, cualquier uso realizado
por La Contratada o personal asignado por La Contratada, distinto al uso para el cual han
sido otorgados los accesos, sera de absoluta y exclusiva responsabilidad de La Contratada,
por lo que debera responder frente a CAF por cualquier dafio que genere directamente o
indirectamente a CAF o a terceros.

Toda la informacién a la que pueda acceder La Contratada con motivo del otorgamiento de
accesos a la plataforma tecnolégica de CAF es propiedad exclusiva de CAF, y se considera
como “Informacion Confidencial” con las limitaciones establecidas en el Anexo “A”.

La Contratada se obliga a garantizar el debido uso y resguardo de la plataforma tecnolégica
de CAF. Cualquier uso distinto sobre las herramientas o accesos, para el cual han sido
otorgados, sera de absoluta y exclusiva responsabilidad de La Contratada, por lo que
debera responder frente a CAF por cualquier daino que genere directamente o
indirectamente a CAF o a terceros. El uso para fines distintos que para los que fueron
otorgados sera considerado como un incumplimiento y CAF queda facultada a dar por
concluido el vinculo contractual y a tomar las medidas legales que estime pertinentes.
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1.

ANEXO “D”
OBLIGACIONES DE LA CONTRATADA EN LA DELEGACION DEL
TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

Medidas de Seguridad:

La Contratada debera garantizar la implementacién y aplicacién de las medidas
técnicas y organizativas, tales como controles de acceso y autenticacion, encriptacion,
respaldos, asi como, la adecuacion de sus procesos interno de ser necesario y la
puesta en marcha de medidas de concientizacion y entrenamiento al personal.

Las Medidas Técnicas que incluyan el cifrado y respaldos de informacién, identificacion
y bloqueo de acceso no autorizado a los datos, tales como:

a. Politicas sobre como proteger los datos bajo su control;

b. Evaluacion de los riesgos a los datos personales;

c. Medidas técnicas viables que imponen la proteccién como autenticacion de
factores multiples, pautas para transferir datos a otros paises, entre otras
medidas.

Las Medidas Organizativas que incluyan todas aquellas acciones que la organizacion
implementara a través de las areas de negocios y administrativas para garantizar que
en los procesos se resguarden los datos personales. Incluye acciones tales como:

a. La concientizacion a los colaboradores acerca de sus obligaciones, que les
permite identificar cuando se ha materializado un riesgo relacionado al
incumplimiento del reglamento, formalizar el consentimiento explicito para el
tratamiento de datos, entre otras;

b. Programas de capacitacion y concientizacion del personal,

c. Medios para poder identificar e investigar las infracciones de datos y la capacidad
de responder rapidamente a las solicitudes de acceso a datos por parte de los
interesados.

Dichas medidas deberan garantizar una proteccion adecuada de los Datos Personales
objeto del tratamiento, acorde al Nivel de Proteccidon y su clasificacion, teniendo en
consideracion la siguiente referencia:

e Nivel de Protecciéon Basico: Bancos de datos que contengan datos de
caracter personal no sensibles. También se consideran de nivel basico los
tratamientos que contienen datos de nivel medio o alto sélo de forma
accidental o accesoria, pero sin guardar relacion con su finalidad.

¢ Nivel de Proteccion Medio: Aquellos relativos a la prestacion de servicios
de solvencia patrimonial y créditos, aquellos de los que sean responsables
entidades financieras para las finalidades relacionadas con la prestacion de
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servicios financieros y aquellos que contengan un conjunto de datos que
ofrezcan una definicion de las caracteristicas o de la personalidad y que
permitan evaluar determinados aspectos de la personalidad o del
comportamiento de las personas.

¢ Nivel Alto: Bancos de datos que contengan datos personales sensibles de
acuerdo con el Reglamento General de Proteccion de Datos, tales como
datos de ideologia, religidn, creencias, origen racial, salud o vida sexual.

2. Notificacion de brechas de los Datos Personales

La Contratada debera notificar a CAF a la brevedad en caso de haber tenido
conocimiento de cualquier brecha en la seguridad de los datos; en este sentido,
proporcionara toda la informacion razonable que posea, para ayudar a CAF a cumplir
su obligacion de notificar cualquier brecha de los Datos Personales a los interesados
en caso sus derechos se vean afectados. El plazo maximo de notificacion establecido
es de 48 horas.

3. Registro del Tratamiento

La Contratada sera responsable de cumplir sus requisitos de documentacion, en
especial en lo relativo al mantenimiento de los registros de tratamiento que exija la
regulacion de Proteccion de Datos aplicable y apoyara a CAF con sus requisitos de
documentacién, por ejemplo, proporcionando (mediante un sistema electrénico) la
informacion que CAF necesite y solicite, a fin de permitir a la otra parte cumplir sus
obligaciones relativas al mantenimiento de los registros de tratamiento.

Asimismo, deberan mantener un registro de operaciones de tratamiento que contenga:
¢ Nombre y datos de contacto del responsable o corresponsable y del Delegado
de Proteccion de Datos, si existiese
e Finalidades del tratamiento
e Descripcion de categorias de interesados y categorias de datos personales
tratados
e Transferencias internacionales de datos.

4. Exportacién y Eliminacion de Datos

a. Exportacion y Recuperacion por parte de CAF

Durante la vigencia del presente Contrato, CAF puede acceder a los Datos
Personales suministrados en cualquier momento, asi como exportar y recuperar sus
Datos Personales en un formato estandar. En caso de que la exportacion y la
recuperacion estén sujetas a limitaciones técnicas, La Contratada esta obligado a
buscar un método razonable para permitir a CAF el acceso a los Datos Personales.

b. Eliminacién
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Al finalizar el contrato, sea Servicio Cloud, on premise o hibrido, La Contratada
debera eliminar los Datos Personales que queden en los servidores en un periodo
de tiempo razonable de acuerdo con los parametros y especificaciones establecidas
por CAF.

En caso el servicio sea Cloud, antes de que expire el Plazo del Contrato, La
Contratada debera facilitar las herramientas de autoservicio de exportacion u otras
que estime adecuadas para realizar una exportacion final de los Datos Personales,
desde el Servicio Cloud (lo que constituiria una "devolucion" de los Datos
Personales).

5. Sub-Encargo de Tratamiento

La Contratada debera solicitar por escrito la autorizacion y notificar a CAF en caso de
subcontratar el tratamiento de los Datos Personales a Subencargados. Debera constar
en un contrato escrito siempre que en su nombre contraten a los Subencargados del
Tratamiento de Datos. Dicho contrato sera consistente con las condiciones en lo
relativo al tratamiento de los Datos Personales por parte del Subencargado del
Tratamiento de Datos y referira a los siguientes puntos:

a. Objeto, duracion, naturaleza y la finalidad del tratamiento;

b. Tipo de datos personales y categorias de interesados;

c. Obligaciones del encargado, incluyendo la obligacion de tratar los datos
personales unicamente siguiendo instrucciones documentadas del
responsable;

d. Condiciones para que el responsable pueda dar su autorizacion previa,
especifica o general, a las subcontrataciones;

e. Compromiso de confidencialidad de las personas autorizadas para procesar
los datos personales;

f. Medidas de seguridad para el procesamiento de datos, conforme a lo
establecido en el apartado 1, “Medidas de seguridad”;

g. Destino de los datos al término del contrato.

La Contratada debera dar aviso al responsable sobre cualquier cambio previsto en
relacion con la adicion o sustitucién de otros Subencargados.

La Contratada debera evaluar las practicas de seguridad, privacidad y confidencialidad
de un Subencargado del Tratamiento de Datos antes de decidir si es capaz de
proporcionar el nivel de proteccion de Datos Personales exigido y publique, en la fecha
de entrada en vigor del Contrato, la lista de Subencargados del Tratamiento de Datos,
o la ponga a disposicion de CAF previa solicitud, incluido el nombre, la direccién y el
puesto de cada Subencargado del Tratamiento de Datos que La Contratada utilice
para prestar el servicio.

6. Flujo Transfronterizo

Cuando los Datos Personales requieran un tratamiento fuera de los limites de los
siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, México, Panama,
Peru, Paraguay, T&T, Uruguay y Espana, sera considerado como flujo transfronterizo
y La Contratada debera asegurarse del cumplimiento de los controles requeridos para
proteccion de datos y asegurarse de que este tratamiento no se dé en un pais que
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7.

carece de una regulacién de proteccion de datos personales o un marco legal
imprevisible, estados que no respetan los acuerdos internacionales, pueden ser
allanados por las autoridades locales y los datos sean incautados pudiendo tener
consecuencias sobre los interesados y sus derechos se vean afectados.

Auditorias

CAF o su auditor externo independiente, podra auditar el ambiente de control y las
practicas de seguridad La Contratada en lo relativo a los Datos Personales de manera
programada o pactada previamente con La Contratada.

CAF notificara con al menos 60 (sesenta) dias de anticipacién cualquier auditoria, salvo
que la Ley de Protecciéon de Datos aplicable o una autoridad de proteccién de datos
competente exijan una notificacion mas corta. La frecuencia y el alcance de cualquier
auditoria se acordaran mutuamente entre las partes.

Si la auditoria revela un incumplimiento sustancial de los requerimientos la regulacion
de proteccion de datos, en ese caso La Contratada asumira los costos de la auditoria.
Si una auditoria determina que La Contratada ha incumplido sus obligaciones, éste
debera solventar dicho incumplimiento de inmediato asumiendo todos los costos.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal de Juiz de Fora

ACORDO DE COOPERACAO ACADEMICA
ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA
EA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTIN
(Buenos Aires - Argentina)

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA(Brasil) autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educacdo, com sede no
Campus Universitario Rua José Lourencgo
Kelmer — Sdo Pedro Juiz de Fora — 36036-
90 inscrita no CNPJ/MF sob o numero
21.195.755/0001-69 doravante denominada
UFJF, neste ato representada pela sua
Reitora. Profa. Girlene Alves da Silva
nomeada ao cargo através do Decreto de 1°
de abril de 2024 e a Universidade Nacional
de General San Martin doravante aqui
referida como UNSAM, com sede narua 25 de
Mayo 1405, San Martin, Provincia de Buenos
Aires, representada por seu Reitor, Cdor.
Carlos Greco, nomeado pela oitava
assembleia da universidade em tendo sido
eleito na Assembleia Universitaria realizada
em 11 de novembro de 2021, de acordo com
0 Art. 62 do Estatuto da UNSAM, e assumindo
0 cargo em 18 de fevereiro de 2022, ligadas
por interesses académicos e culturais
comuns, firmam o presente Acordo de
Cooperacao Académica, fundamentado na Lei
Federal Brasileira n°® 8.666/93 e legislacdo
subsequente observando as seguintes
clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO

O presente Acordo visa desenvolver um
programa de intercAmbio e cooperagdo em
todas as areas académicas oferecidas por
ambas as Universidades. O Programa de
Intercambio pode incluir:

a) Estudantes de graduagdo e pOs-
graduacéo;

Universidad Nacional
de San Martin

ACUERDO DE COOPERACION
ACADEMICA ENTRE LA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA
Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL
SAN MARTIN
(Buenos Aires — Argentina)

La UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA (Brasil) agencia federal dependiente
del Ministerio de Educacion, con sede en el
Campus Universitario Rua José Lourenco
Kelmer — Sao Pedro, Juiz de Fora — 36036-
90 inscrita en el CNPJ/MF sobre el n°
21.195.755/0001-69 de ahora en adelante
denominada UFJF en este acto
representada por su Rectora, Profa. Girlene
Alves da Silva nombrada para el cargo por
decreto de DE 1 DE ABRIL DE 2024 y la
Universidad Nacional de General San
Martin, de ahora en adelante denominada
UNSAM, con sede en la Calle 25 de Mayo
1405, San Martin, Provincia de Buenos
Aires, Argentina, en este acto representada
por su Rector, Cdor. Carlos Greco, habiendo
sido electo en la Asamblea Universitaria
celebrada el dia 11 de noviembre de 2021 de
acuerdo al Art. 62 del Estatuto de la UNSAM y
tomando posesion del cargo el dia 18 de
febrero de 2022, unidas por intereses
académicos y culturales comunes, resuelven
firmar el presente Acuerdo de Cooperacion
académica, fundamentada en la Ley
8.666/93 y legislacion  subsecuente,
observando las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA - DEL OBJETIVO

El presente Acuerdo se establece a fin
de desarrollar el programa de Intercambio y
Cooperacion en cualquiera de las areas
académicas ofrecidas por las Instituciones. El
programa de Intercambio puede incluir:

a) Estudiantes de grado y postgrado;
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b) Professores, pesquisadores e pessoal
técnico-administrativo de nivel
superior;

c) Colaboracdes em pesquisas.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA
DE INTERCAMBIO

§ 1° O intercdmbio de estudantes tera
duracdo de um ou dois semestres, devendo
qualquer prorrogacéo ser acordada entre os
participes.

8§ 2° O periodo de intercambio para
professores, pesquisadores e pessoal técnico-
administrativo sera definido de acordo com
cada situagdo e deverd ser de interesse
mutuo.

8 3°% Os candidatos ao programa de
intercambio deverdo possuir conhecimento do
idioma em que serdo ministradas as aulas.

§ 4° As candidaturas deverdo ser
apresentadas através das |Instituicbes de
origem dos candidatos.

8 5% O desempenho académico dos
estudantes sera avaliado pelos professores da
Instituicdo anfitrid, de acordo com as normas
vigentes.

8§ 6°. O reconhecimento dos créditos ficara
a cargo de cada Instituicdo de origem.

§ 7° Para que seja considerada a
solicitacdo dos candidatos nas Instituicdes
anfitrids, os mesmos deverdo apresentar toda
a documentacdo exigida na época. A
documentacéo exigida e as instrugbes seréo
parte integrante do conjunto de informagdes
gue estara disponivel em cada Instituicdo para
os candidatos interessados.

§ 8° Os estudantes permanecerdo
matriculados nas suas Instituicdes de origem,
onde pagardo todas as taxas, incluindo as
mensalidades, e serdo isentos de pagamentos
das taxas normais e mensalidades nas
Instituigcbes anfitrids.

Universidad Nacional
de San Martin

b) Profesores, investigadores y personal
técnico-administrativo de nivel superior
c) Colaboracion en investigacion.

CLAUSULA SEGUNDA - DEL PROGRAMA
DE INTERCAMBIO

§ 1°. El intercambio de estudiantes tendra
una duracion de uno o dos semestres.
Cualquier prérroga deberd ser acordada entre
las partes.

8§ 2° ElI periodo de intercambio de
profesores, investigadores y técnicos-
administrativos ser& definido de acuerdo con
cada situacion y debera ser de interés mutuo.

8§ 3°% Los candidatos al programa de
intercambio deberan tener conocimiento de la
lengua en que seran ensefiadas las clases.

8§ 4° Las candidaturas deberan ser
presentadas a través de las Instituciones.

8§ 5° ElI desempefio académico de los
estudiantes serd evaluado por los profesores
de la institucion anfitriona de acuerdo con las
normas vigentes.

§ 6° El reconocimiento de los créditos
quedara a cargo de la Institucion de origen.

§ 7°. Para que sea considerada la seleccién
de los candidatos en las Instituciones
anfitrionas, los mismos deberan presentar
toda la documentacién exigida en el tiempo
estimado. La documentacion exigida y las
instrucciones seran parte integrante del
paquete de informaciones que estaran
disponibles en cada Institucion para los
candidatos.

§ 8° Los estudiantes mantendran sus
matriculas en sus instituciones de origen,
donde pagaran todas las tasas vy
mensualidades, y seran exentas de los pagos
de las tasas normales y de las mensualidades
de las instituciones anfitrionas.
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CLAUSULA
OBRIGACOES

§ 1° As despesas com acomodagéo,
transporte, bem como as pessoais, serdo de
responsabilidade dos alunos, pessoal técnico-
administrativo, professores e pesquisadores.
As Instituicbes anfitrids deverdo prestar
assisténcia ao aluno visitante, na medida do
possivel, no que se refere a alojamento.

§ 2°. E obrigatério que estudantes, pessoal

TERCEIRA - DAS

técnico-administrativo, professores e
pesquisadores exercendo atividades de
intercambio tenham seguro saude

internacional valido para o periodo daquelas
atividades, seguro este cuja despesa também
sera de responsabilidade do segurado.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS
FINANCEIROS

As Universidades envolvidas se
esforcardo junto a propria Instituicdo ou as
agéncias de fomento para obter recursos de
forma a financiar as atividades em questao.

CLAUSULA QUINTA — DA COORDENACAO

§ 1°. A fim de executar e cumprir as metas
do presente Acordo, a UFJF e UNSAM
designardo cada qual uma pessoa de seu
corpo de funcionarios para coordenar o
desenvolvimento e condugdo das atividades
conjuntas. Essas pessoas serdo os contatos
através dos quais cada InstituicAo podera
apresentar propostas para atividades que
serdo estabelecidas.

§ 2°. Os coordenadores serdo igualmente
responsaveis pela avaliacdo das atividades
cobertas por este Acordo de Cooperacdo
Académica e a fardo segundo as préticas
estabelecidas para tais fins em cada
Instituicao.

CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA E DA
DENUNCIA

Universidad Nacional
de San Martin

CLAUSULA TERCERA - DE LAS
OBLIGACIONES

§ 1°. Los gastos de alojamiento, transporte
y personales, quedardn a cargo de los
alumnos, los técnicos-administrativos,
profesores e investigadores. Las instituciones
anfitrionas deberan prestar asistencia al
alumno visitante, en la medida de lo posible,
en lo que se refiere al alojamiento.

8§ 2°. Es obligatorio que alumnos, técnicos-
administrativos, profesores e investigadores
ejerciendo actividades de intercambio tengan
seguro de salud internacional valido por el
periodo de las actividades, lo que también
sera de responsabilidad del asegurado.

CLAUSULA CUARTA - DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS

Las Universidades comprometidas se
esforzaran en su propia Institucién y con las
agencias de apoyo para obtener recursos de
modo a financiar las actividades en cuestion.

CLAUSULA QUINTA - DE LA
COORDINACION

§ 1°. A fin de ejecutar y cumplir las metas
del presente Acuerdo, la UFJF y la UNSAM
designaran cada cual a una persona de su
cuerpo de funcionarios para coordinar el
desarrollo y conduccién de las actividades
conjuntas. Esas personas seran los contactos
a través de los cuales cada Institucion podra
presentar las propuestas que seran
establecidas.

§ 2°. Los coordinadores seran igualmente
responsables de la evaluacibn de las
actividades cubiertas por este acuerdo
siguiendo la practica establecida para tal fin en
cada Institucion.
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§ 1°. Este Acordo entrard em vigor na data
em que a Ultima assinatura for aposta e tera
vigéncia de 60 (sessenta) meses a partir de
entdo, podendo ser ampliado ou sofrer
emendas mediante acordo mutuo, por Termo
Aditivo, celebrado entre os participes. ApGs
este prazo, poderd ser celebrado novo Acordo
com idéntico objetivo, se for do interesse dos
participes.

§ 2°. O Acordo de Cooperacdo Académica
poderd ser denunciado por iniciativa das
Instituicdes envolvidas mediante comunicagéo
por escrito do participe denunciante, cujos
efeitos contardo a partir de 90 (noventa) dias
do recebimento da denuncia.

§ 3° A extingdo do Acordo ndo devera
impedir que as atividades j4 em andamento no
ambito do mesmo sejam finalizadas.

CLAUSULA SETIMA - DO

COMPETENTE

O foro da Justica Federal, Se¢&o Judiciaria
de Juiz de Fora, MG, tera competéncia para
decidir quaisquer questdes decorrentes deste
Acordo que ndo possam ser resolvidas pela
composicao das partes se o litigio ocorrer no
Brasil, conforme art.109, |, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, ou tal
competéncia sera delegada a foro no pais da
instituicdo parceira onde o litigio tiver lugar.

FORO

Como testemunho da aprovacdo aos termos
das clausulas acima, as autoridades
competentes, representantes da _
Universidade Federal de Juiz de Fora _e da
Universidade Nacional de General San
Martin ap6em suas assinaturas em 2 (duas)
copias bilingues, em portugués e em
espanhol, de igual teor.

Universidad Nacional
de San Martin

CLAUSULA SEXTA — DE LA DURACION Y
DE LA DENUNCIA

§ 1°. El presente Acuerdo entrara en vigor
en la fecha en la cual la dltima firma sea
puesta y tendra vigencia por un periodo de 60
(sesenta) meses, a partir de entonces,
pudiendo ser ampliado o sufrir enmienda
mediante acuerdo mutuo entre las partes, a
través de un anexo agregado a este convenio.
Después del término, podra ser realizado un
nuevo Convenio con idéntico objetivo, si fuere
del interés de las partes.

§ 2°. El Acuerdo podra aun ser rescindido
por cualquiera de las Instituciones mediante
comunicacion por escrito de la parte
denunciante, cuyos efectos contardn en un
plazo de por lo menos 90 (noventa) dias de
antelaciéon de la fecha de finalizacién del
mismo.

§ 3°. La extincion del Acuerdo no debera
impedir que las actividades ya en marcha en
el ambito del mismo sean finalizadas.

CLAUSULA SEPTIMA - DEL FUERO

COMPETENTE

El fuero de la Justicia Federal, Seccién
Judiciaria de Juiz de Fora, MG, tendra
competencia para decidir cualquier cuestion
decurrente de este acuerdo que no puedan ser
resueltas por la composicion de las partes si el
litigio ocurriere en Brasil, conforme art.109, |
de la Constitucion de la Republica Federativa
de Brasil, o tal competencia sera delegada al
fuero del pais de la otra institucion signataria
donde el litigio tuviere lugar.

Como testimonio de la aprobacion en los
términos de los articulos supra, las
autoridades competentes, representantes
legales de la Universidade Federal de Juiz
de Fora y de la Universidad Nacional de
General San Martin firman el presente
convenio en 2 (dos) ejemplares bilingles, en
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PROF. GIRLENE ALVES DA SILVA

REITORA/RECTORA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA

DATA/FECHA:

Universidad Nacional
| de San Martin

portugués y espafiol, de igual tenor y forma
para los fines que se destinan.

CDOR. CARLOS GRECO
REITOR/RECTOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTIN

DATA/FECHA:
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Propuesta de creacion de Comités Académicos de las Carreras de Grado de la Escuela de
Politica y Gobierno

I. Composicion del Comité Académico de la Carrera

El Comité Académico de la Carrera estara integrado por la/el Secretaria/o Académica/o, el/la
Director/a de la Carrera, 3 (tres) profesores/as propuestos por el/la Decano/a en consulta
con el/la directora/a de la Carreray 1 (un) estudiante de la carrera que sera propuesto por
el claustro estudiantil. Los/as integrantes del Comité Académico seran designados por el
Consejo de Escuela a propuesta del/de la Decano/a. Se promovera una representacion
equitativa de género.

1. Para integrar el Comité Académico, las/los profesores deberan acreditar una
permanencia no inferior a dos afios en el cargo y amplia trayectoria y formacion
académica en el campo disciplinar de la carrera.

2. Para integrar el Comité Académico, las/los estudiantes deberdn ser alumnos
regulares (de acuerdo con lo estipulado por el Reglamento General de Alumnos de
la UNSAM en el art. 4to.) y haber aprobado el 50% (cincuenta por ciento) de la
carrera.

3. Las/los profesores/as integrantes del Comité Académico duraran dos (2) afos en el
cargo con posibilidad de una renovacién por dos (2) afios mas. Los/las estudiantes
duraran un (1) afio en el cargo con posibilidad de una renovacion por un (1) afio mas.

4. El/la Director/a de la Carrera podra solicitar al Decano/a, con previa anuencia del
Consejo de Escuela, el reemplazo de cada miembro del Comité en caso probado y
fehaciente de falta de cumplimiento de sus funciones u otras incompatibles con su
funcién.

Il. Competencias y funciones del Comité Académico de la Carrera

El Comité Académico de la Carrera es un érgano colegiado y consultivo del Consejo de
Escuela y funciona operativamente bajo la drbita de la Secretaria Académica. Tiene el
propdsito de asegurar la calidad y el rendimiento de la formacidn en las carreras de grado
de la Escuela de Politica y Gobierno. El Comité Académico de la Carrera posee las siguientes
competencias y funciones:

1. Planificar, implementar y realizar el seguimiento y evaluacién del desarrollo del plan
de estudios de la carrera, asi como elaborar proyectos de reforma curricular de las
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carreras y elevarlos al Consejo de Escuela para su consideracion y eventual
aprobacion.

2. Fijar los criterios de articulacién vertical y horizontal de los contenidos del plan de
estudios y los requisitos para el cursado de las diversas actividades curriculares
previstas.

3. Implementar dispositivos y mecanismos de evaluacién y mejoramiento del
rendimiento académico de las/los estudiantes.

4. Analizar las propuestas de programas de las asignaturas elaborados por los equipos
docentes responsables de las unidades curriculares obligatorias y optativas de los
planes de estudios.

5. Promover actividades y jornadas académicas y de investigacion relacionadas con el
campo disciplinar de la carrera, y prever la participacion activa de las/los estudiantes.

6. Promover actividades de extensidon en el marco de la carrera.

I1l. Funcionamiento del Comité Académico de la Carrera

El Comité Académico de la Carrera podra sesionar validamente con la presencia de cuatro
(4) de sus miembros, incluyendo a el/la Director/a de la Carrera. Las decisiones que se
adopten serdn validadas por mayoria simple de los/las miembros presentes. En caso de
empate, prevalecera el voto de la/el Secretaria/o Académica/o. El Comité Académico tendra
la obligacion de realizar al menos una reunién semestral, convocada por la Secretaria
Académica y debera dejar constancia de ellas en un acta, aun de aquellas que se levanten
por falta de quérum.
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Administracién y Politicas Publicas

Laboratorio de Investigacion e Innovacién para el Desarrollo
Humano (LIIDH)

1. Presentacion

La Escuela de Politica y Gobierno (EPyG), en general, y el area de
Administracion y Politicas Publicas, en particular, se destacan por su

compromiso con la investigacion y la excelencia académica.

La EPyG cuenta con una Licenciatura en Administracion y Politicas Publicas,
una Especializacion en Auditoria Gubernamental, una Maestria en Planificaciéon
y Evaluacién de Politicas Publicas, una Maestria en Compras Publicas y un
Doctorado en Administracion Publica. Ademas, se destacan el Programa de
Metodologia Aplicada en Investigaciéon Politica y Social, que busca Ila
permanente actualizacién, aprendizaje, aplicacion y reflexion critica sobre los
desarrollos recientes en herramientas metodoldgicas, y el Area de Estado,
Administracion y Politicas Publicas, que fomenta la creacién de programas de

investigacién colaborativa entre docentes, investigadores y profesionales.

En este ecosistema se inserta el Laboratorio de Investigacion e Innovacion
para el Desarrollo Humano (LIIDH) con la misién de consolidar la sinergia entre
areas, programas y carreras, enfocandose en la investigacion y la generacion
de soluciones digitales para optimizar la gestion, crear valor publico y promover

el desarrollo.

El LIIDH, a través de su trabajo en la transformacioén organizacional ofrece un
espacio ideal para que estudiantes, docentes e investigadores de la EPyG
desarrollen proyectos de investigacion que contribuyan a la innovacion y
mejora del sector publico. Este laboratorio fortalece la capacidad de la EPyG

para formar profesionales idoneos para enfrentar los complejos desafios del



Estado a partir de la gestibn basada en datos y las politicas publicas

informadas por evidencia.

2. Fundamentacion

El LIIDH tiene la mision de promover el desarrollo a partir de tres ejes: a) la
formulacién, implementacién, monitoreo y evaluacién de politicas, programas y
proyectos informados por evidencia; b) la incorporacién de tecnologias digitales
en organizaciones con alto impacto social; c) la investigacién y divulgacién de

conocimiento para el desarrollo en la era de la informacion.

La conceptualizacion del desarrollo ha evolucionado en las ultimas décadas,
desde una vision reduccionista asociada al crecimiento econémico hacia la
perspectiva ampliada promovida por la ONU que involucra la sostenibilidad,
cuyos tres pilares son el crecimiento econdomico, la inclusién social y la
sustentabilidad ambiental. También han cobrado relevancia los debates en
torno a la nocidon de desarrollo humano, enfoque que se asienta en los bienes
juridicos garantizados en el articulo 22 de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos: la protecciéon de la dignidad humana y la promocion del
libre desarrollo de la personalidad. Resulta indispensable que las instituciones
comprometidas con el desarrollo se involucren en la cocreacion de iniciativas
innovadoras y soluciones digitales que impulsen el progreso socioeconémico y
la sustentabilidad ambiental, al tiempo que promueven y protegen los derechos

humanos.

Por otra parte, todas las instituciones estan atravesando un proceso de
transformacién digital. En la era de la informacién, periodo histérico en el que
las tecnologias digitales progresan a un ritmo exponencial y las expectativas de
la sociedad son cada vez mayores, los datos se han convertido en un recurso
estratégico de inmenso valor para mejorar la eficacia, eficiencia, transparencia
y calidad de las organizaciones. Una gestion organizacional basada en datos
(data-driven) debe adoptar herramientas y procedimientos vinculados al
relevamiento, almacenamiento y procesamiento de datos y desarrollar modelos

estadisticos y algoritmos para la obtencion de informacion relevante.



La adecuada incorporacion de tecnologias digitales mejora la eficiencia
operativa y la calidad de los bienes y servicios, promueve una mayor
transparencia y rendicion de cuentas y facilita la segmentacion vy
personalizacién, permitiendo una atencion mas cercana y adaptada a las
necesidades especificas de cada persona. Sin embargo, para minimizar
riesgos y evitar efectos no deseados, deben adoptarse principios éticos,
marcos normativos y protocolos que garanticen la seguridad de los datos y la

proteccion de los derechos humanos en la esfera digital.

Desde una perspectiva integral, el LIIDH entiende a las tecnologias digitales
como herramientas al servicio de la transformacion organizacional. Por este
motivo, reconoce la importancia de redisenar los procesos, fomentar un cambio
en la cultura organizacional e impulsar la formacion continua de los recursos
humanos para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que

ofrecen las tecnologias digitales.

En esta linea, el LIIDH estd abocado a la colaboracion en la formulacion,
implementacion, monitoreo y evaluacién de politicas, programas y proyectos
informados por evidencia que estimulen el potencial de las personas para
permitirles desarrollar vidas plenas en consonancia con sus necesidades e
intereses. Sus miembros, provenientes de diversas disciplinas, estan
comprometidos con la comprension integral del desarrollo, la transformacion

orientada al impacto social y la creacién de valor publico.

3. Objetivos

e Producir investigaciones aplicadas que sean socialmente relevantes y
contribuyan al debate publico en torno al desarrollo humano, la
sostenibilidad, la transformacion de las organizaciones, la innovacion y
la creacion de valor publico en la era de la informacion.

e Desarrollar investigaciones basicas, tanto por el valor intrinseco
asociado a la generacion de conocimiento como para fortalecer el
mecanismo que mejora y eficientiza la investigacion aplicada y facilita su

consiguiente implementacion en favor de la sociedad.



e Transferir conocimiento y asistir técnicamente en el disefio, formulacion,
implementacion, monitoreo y evaluacion de politicas, programas vy
proyectos informados por evidencia.

e Disenar y desplegar soluciones digitales e impulsar la transformacion
organizacional para maximizar el impacto social.

e Participar en los debates actuales en torno a las tecnologias digitales,
entendiendo que su incorporacion exige una buena gobernanza de los
datos y debe alinearse con un marco normativo adecuado que esté en
consonancia con principios éticos.

e Promover la formacién de estudiantes de grado y posgrado,
funcionarios, empresarios, referentes de la sociedad civil y otros actores
relevantes para el analisis critico de los desafios y las oportunidades que
plantean las tecnologias digitales, tanto al interior de las organizaciones

como en la sociedad en su conjunto.

4. Estructura y Organizacién

La estructura del LIIDH consta de una Direccién General, un Consejo Asesory,
al menos, dos areas especificas: una orientada a la investigacion y otra
dedicada a la vinculacién. No obstante, se faculta a la Direccién General a la
creacion de nuevas areas, con el fin de responder de manera adecuada a las

necesidades y objetivos del Laboratorio.

Tanto la Direccion General como el Consejo Asesor duran cuatro (4) afios en
sus funciones y son designados por Disposiciéon Decanal de la Escuela de
Politica y Gobierno (EPyG).

A continuacion, se describe de modo general la estructura del centro:

e |a Direccion General realiza el seguimiento de proyectos de
investigacion, asesoramiento, asistencia técnica y formacion. Tiene,
ademas, la responsabilidad de las relaciones institucionales del LIIDH.

® E| Consejo Asesor esta integrado por expertos provenientes de

diversos sectores y disciplinas, ofrece apoyo a las areas especificas en



materia de desarrollo, transformacién organizacional, nuevas
tecnologias e innovacion.

El Area de Investigacion se ocupa de descubrir y generar
conocimientos avanzados, fomentar la innovacién y desarrollar
soluciones digitales que promuevan el desarrollo en los términos
propuestos por la Direccidén General y el Consejo Asesor. También
desempefia un rol clave en la formacién de especialistas.

El Area de Vinculacién se ocupa del disefio y ejecucion de propuestas
de capacitacion, colabora en la formulacion, implementacién, monitoreo
y evaluacion de politicas, programas y proyectos informados por
evidencia y brinda asesoramiento y asistencia técnica a gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas y

otros actores relevantes interesados en la mejora de sus organizaciones.
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